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 خػمػفػػيػػػػػة -1
                                                 

مميون  2مدينة الرياض نمواً سكانياً سريعاً وتوسعاً عمرانياً كبيراً، حيث زاد عدد سكان المدينة عن  تشيد
 نسمة، حتى أضحت مدينة الرياض واحدة من أسرع مدن العالم نمواً وتطوراً.

ية وقد أدى ىذا النمو السكاني والتوسع العمراني وما رافقيما مـن ازدىـار فـي الأنشـطة التجاريـة والصـناع
إلى ازدياد الحاجة إلـى التنقـل بـين أجـزام المدينـة المختمفـة، الأمـر الـذي أدى إلـى ازدحـام بعـض الشـوارع 
والطــرق بالمدينــة وصــعوبة التنقــل بــين بعــض أجــزام المدينــة كالتنقــل بــين منــاطق شــرق المدينــة ومنطقــة 

 وسط المدينة.
مدينــة الريــاض أن مــا  ئــة العميــا لتطــويركمــا أوضــحت الدراســات التشخيصــية والتحميميــة التــي تجرييــا اليي

% من الرحلات اليومية تتم بواسطة المركبات الخاصـة بينمـا تشـكل رحـلات حـافلات النقـل 93يزيد عن 
 % فقط من مجموع الرحلات المتولدة في المدينة.  4العام 

تسـاع العمرانـي كما تشير الدراسات الحضرية ذات العلاقة أنو من المتوقع أن يسـتمر النمـو السـكاني واا
ومــا يتولــد عنيمــا مــن زيــادة فــي حجــم الحركــة المروريــة المتولــدة فــي مدينــة الريــاض لســنوات عــدة قادمــة 
دارة نظــام النقــل فــي المدينــة بشــكل مســتمر والبحــث عــن  الأمــر الــذي يســتدعي النظــر فــي ســبل تطــوير واق

بات التنقل القائمة والمتوقعـة بالمدينـة بدائل فاعمة لمتنقل بما في ذلك نظم النقل العام وذلك للإيفام بمتطم
 بيسر وأمان.

في ضوم ذلك كمو وحرصاً عمى الإفادة من  جميع الخبرات المتميزة في ىذا المجال فقد تم تنظـيم ورشـة 
نحو تطوير نظاـ نقؿ عاـ آمػف وفاعػؿ فػي مدينػة ىـ بعنـوان  1241رجب  48-46عمل في الفترة من 

   وذلك بمقر الييئة العميا لتطوير مدينة الرياض بحي السفارات.حةالتحديات والفرص المتا –الرياض 
ىدفت ىذه الورشة إلى مناقشة دور النقل العام في مدينة الرياض وطبيعة ىذا النظام من حيث الوسائط 
مكانية مشاركة القطاع الخاص في  دارتو واستثماره واق والمرافق والأطر المؤسسية المناسبة لتطويره واق

بحث إمكانية تشييد مشروع تجريبي لمنقل العام باستخدام أحد وسائطو المناسبة عمى أحد  ذلك، وكذلك
 محاور المدينة أو في إحدى مناطقيا. 
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 بػرنػامػج عػمػؿ الػورشػػة: -2
 

 م43/12/4222ىـ الموافق 46/7/1241اليوم الأول: ااثنين 

 احةالتحديات والفرص المت –نظام النقل العام في مدينة الرياض 
 قصر طويق        الجمسة اافتتاحية

 ص9:22-9:32
نائب رئيس مركز المشاريع والتخطيط  -تقديم عام:              إبراىيم بن محمد السمطان 

 بالييئة.
 وكيل وزارة المواصلات لمنقل. -كممة:                   د. عبد العزيز بن عبدالرحمن العوىمي 

 الطرق في المممكة ودوره في خدمة النقل داخل المدن نظام النقل العام عمى      
عضــو الييئــة العميــا لتطــوير مدينــة الريــاض ورئــيس مركــز المشــاريع والتخطــيط  -كممــة:                   عبــد المطيــب بــن عبــدالممك  ل الشــي  

 بالييئة.
 الفرص والتحديات. –نحو تطوير نظام نقل مستدام في مدينة الرياض       

 

 ات العالمية في مجال النقل العامالخبر 
فيمم وثائقي عن تجربة مدينة قرطبة بالبرازيل في تطوير نظام  ص 9:32-9:25

 النقل العام.

 قصر طويق         الجمسة الأولى
 ص9:25-12:32

 مدف وكيؿ وزارة الشئوف البمدية والقروية المساعد لتخطيط ال –د. عبد العزيز الخضيري            رئيس الجمسة:
 دقيقة42 –نظرة شاممة  -ورقة عمل بعنوان:          أنظمة النقل العام   وسائط النقل العام

 ألمانيا. –شركة دورنييو ااستشارية  -مدير عام النقل  -تقديم:                       د. مارتين بوت 
 دقيقة42 -راضي مع تخطيط النقل ورقة عمل بعنوان:          ااستراتيجيات المؤدية لتكامل استخدامات الأ

الوايـات  –عميد مدرسة اليندسة المدنية ومدير معيد النقـل بجامعـة كاليفورنيـا فـي بيركمـي  -تقديم:                       بروفيسور أديب كنفاني 
 المتحدة الأمريكية.

 ص11:45-11:31  استراحة

 النقل العام: تحدي لمدينة الرياض
 قصر طويق       الجمسة الثانية

  ص 12:25-11:25
 وكيؿ أمانة مدينة الرياض المساعد لمتعمير  –رئيس الجمسة:            د. سميماف الرويشد 

 دقيقة42–نظرة عامة حول نظام النقل في مدينة الرياض ودور النقل العام ورقة عمل بعنوان:     
 مدير وحدة تخطيط النقل –د.جلال نفاخ         تقديم:
 الييئة  العميا لتطوير مدينة الرياض.                           

 دقيقة42 –أنماط النقل العام في مدينة الرياض ورقة عمل بعنوان:      
 وزارة المواصلات. –مدير إدارة دراسات النقل الشامل  –د. أسامة عبده        تقديم:

 دقيقة.42الرياض، تقويم العرض والطمب حاضراً ومستقبلًا ورقة عمل بعنوان:     نظرة عامة عمى نظام النقل في مدينة 
 مدير منطقة الرياض:  الشركة السعودية لمنقل الجماعي. –ناصر السعيد        تقديم:
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 1:11-11:45 استراحة لصلاة الظهر والغداء
 

 الخبرات العالمية في مجال النقل العام
 قصر طويق       الجمسة الثالثة

1:22-3:22 
 -  –مػدير إدارة البحػوث والخػدمات التخطيطيػة  –مسة:         عبػدالعزيز آؿ الشػي  رئيس الج

 الهيئة العميا لتطوير مدينة الرياض. –مركز المشاريع والتخطيط 
 دقيقة 42 –ورقة عمل بعنوان:         سبل تفعيل دور القطاع الخاص في تطوير أنظمة النقل العام )حالة دراسية من شمال أمريكا( 

 رئيس شركة إدارة وتصميم النقل: الوايات المتحدة الأمريكية. -قديم:                      روسيل شوزيم ت
 ورقة عمل بعنوان:         تخطيط وتطوير نظام نقل عام ناجح، دراسة أولية لجدوى قيام نظام القطارات في 

 دقيقة42 –وس المستفادة أبو ظبي؛  النتائج الرئيسية والدر                            
 رئيس فريق البنية التحتية لسكة الحديد –تقديم:                      ىورست كناوب 

 ألمانيا. -شركة دورنييو ااستشارية         
ن تجربــة فــي الشــرق الــدروس المســتفادة مــ -ورقــة عمــل بعنــوان:         تقــويم اســتخدام وســائط النقــل العــام ذات الســعة العاليــة؛ الفــرص والتحــديات

 دقيقة 42 –الأوسط )لبنان( 
 مدير مكتب بوسطن   -تقديم:                      عمار كنعان 

 الوايات المتحدة الأمريكية.  -مجموعة  ي بي  ي                            
 حمقة نقاش مفتوحة

   ـ3:31-3:11 استراحة
 قصر طويؽ       الجمسة الرابعة

  م 3:32-5:22
 رئيس قسـ التخطيط بكمية العمارة والتخطيط  جامعة الممؾ سعود –رئيس الجمسة:           د. مساعد المسيند 

دارة أنظمة النقل العام   دقيقة 42 -دراسة حالة من أوروبا  –ورقة عمل بعنوان:       تمويل وتشغيل واق
 ألمانيا.  –ورنييو ااستشارية شركة د -خبير أول نقل -تقديم:                   ولفقانق سينك 

 دقيقة 42 -ورقة عمل بعنوان:       تأثير إعادة التنظيم والخصخصة عمى كفامة تشغيل نظام النقل العام، دراسة تجربة بريطانيا
 الشركة السعودية لمنقل الجماعي.  -مستشار خاص  –تقديم:                   أان ىويس 

   حمقة نقاش مفتوحة
 ـ7: 31-5مسائية    الفترة ال

 جولة ميدانية لمتعرب عمى بعض عناصر نظام النقل القائم بمدينة الرياض
 م42/12/4222ىـ الموافق 47/7/1241اليوم الثاني: الثلاثام 

 قصر طويق       الجمسة الخامسة
 ص 9:22-12:15

 بتروؿ والمعادفالأستاذ المشارؾ بجامعة الممؾ فهد لم –رئيس الجمسة:          د. سعد المبيض 
 دقيقة42 –ورقة عمل بعنوان:     نظرة شاممة حول  دور القطاع الخاص في تمويل وتشغيل نظام النقل العام 

 الوايات المتحدة الأمريكية. –أستاذ التخطيط العمراني بجامعة كاليفورنيا في بيركمي  –تقديم:                  بروفسور ديفيد داول 
 دقيقة42 -التنظيمات المؤسسية الكفيمة بتوفير إدارة فاعمة لنظام النقل العام، دراسة لحالة من أمريكا الشمالية    ورقة عمل بعنوان:  

 رئيس شركة إدارة وتصميم النقل: الوايات المتحدة الأمريكية. -تقديم:                  روسيل شوزيم 
  دقيقة 32 –لمتجربة الفرنسية نظرة عامة  –ورقة عمل بعنوان:     أنظمة النقل العام 
 فرنسا. –وزارة الأشغال العامة والنقل والإسكان -تقديم:                  جان شارل يورفو 
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 ص11:31-11:15استراحة:  
 قصر طويق       الجمسة السادسة

 ص 12:32-11:25
 لبري وكيؿ وزارة المواصلات المساعد لمنقؿ ا –رئيس الجمسة:         د. محمد المعمر 

  -ورقة عمل بعنوان:      المتطمبات المؤسسية والإدارية لتطوير وتشغيل أنظمة النقل العام  نظرة عامة  
 دقيقة42 –حالة دراسية من كندا        

 كندا. –مجموعة  ي بي  ي  -مدير تخطيط النقل  -تقديم:                   لي سميث 
دارة أنظمة النقل العام، دراسة لتجارب من مجموعةورقة عمل بعنوان:      موجيات تمويل وت  شغيل واق

 دقيقة42 -الدول الأوربية       
 رئيس قسم ىندسة النقل -تقديم:                   بروفيسور فويتشيك تشورزوسكي 

 بولندا. –جامعة وارسو لمتكنولوجيا                         

 حمقة نقاش مفتوحة
   م1:32-11:25 الغدام:استراحة لصلاة الظير و 

 غرفة اجتماعات الييئة العميا       الجمسة السابعة
 م 1:32-3:22

 أستاذ مشارؾ بجامعة الممؾ سعود -رئيس الجمسة:    د.صالح الفوزاف
 حمقة نقاش :

 نظام النقل العام في مدينة الرياض، الحاضر والمستقبل مراجعة الأنظمة الملائمة  دور الموضوع:
 لممختصين المحددة أسمامىم ضمن القائمة الخاصة بالجمسة.  المشاركوف:

 غرفة اجتماعات الييئة العميا       الجمسة الثامنة
 م 3:32-5:22

   أستاذ مشارؾ بجامعة الممؾ سعود –رئيس الجمسة:    د. سعد القاضي 
 حمقة نقاش :

  ات المؤسسية وفرص التمويل. متطمبات تطوير نظام نقل عام ناجح في مدينة الرياض، المقوم الموضوع:
 لممختصين المحددة أسمامىم ضمن القائمة الخاصة بالجمسة.  المشاركوف:

 م45/12/4222ىـ الموافق 48/7/1241اليوم الثالث: الأربعام 

 قيام مشروع نقل عام تجريبي بمدينة الرياض
 غرفة اجتماعات الييئة العميا       الجمسة التاسعة

 ص 9:22-11:25
 دقيقة 15ا استراحة لمدة تتخممه

   أستاذ بجامعة الممؾ عبد العزيز –د. عبد الرحيـ الزهراني       رئيس الجمسة :
 نظام النقل العام في مدينة الرياض  دراسة جدوى قيام مشروع تجريبي       ورقة عمل بعنوان:

 والخميجالمدير التنفيذي لمنطقة الشرق الأوسط  -د. ىيربيرت نويلاند        تقديم:
 ألمانيا. –شركة دورنييو ااستشارية        

 حمقة نقاش:
 تحديد الخطوات العممية ووضع أسس دراسة قيام المشروع التجريبي الموضوع:
 لممختصين المحددة أسمامىم ضمن القائمة الخاصة بالجمسة.  :المشاركون
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   ـ1:31-11:45 استراحة لصلاة الظهر والغداء:

 غرفة اجتماعات الييئة العميا       الجمسة الختامية
 م  1:32-3:22

 الهيئة العميا لتطوير مدينة الرياض -مدير التطوير الحضري والبيئي –رئيس الجمسة: ـ. عبد الله الماجد 
 الهيئة العميا لتطوير مدينة الرياض -مدير وحدة تخطيط النقؿ –منسؽ الجمسة: د. جلاؿ نفاخ 

 حمقة نقاش:
 ات ورشة العمل وتوثيق النتائج التوصيات.إعداد مخرج الموضوع:

 لممختصين المحددة أسمامىم ضمن القائمة الخاصة بالجمسة. المشاركوف:
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 مػمخص الأوراؽ الػعػممية والػتػجػارب الػمقػدمػة -3
 
 الػنقؿ العاـ فػي مديػنة الػرياض 3-1

الػػػدكتور عبػػػدالعزيز م ورقـــة بــدأت حمقـــات ورشــة العمـــل الخاصــة بالنقـــل العــام فـــي مدينــة الريـــاض بتقــدي
. وقــد ركــز المتحــدث عمــى الأىميــة الحيويــة لمنقــل العــام، كمــا تعــرض العػػوهمي وكيػػؿ وزارة المواصػػلات

لمقــرارات التــي تحكــم دور الــوزارة فــي ىــذا القطــاع. كــذلك أوضــح المتحــدث وجــود الإطــار العممــي الــذي 
لــى تنســيق أشــمل بــين مختمــب يتعامــل مــع قضــايا النقــل العــام ولكنــو يحتــاج إلــى  ليــة أقــوى ل متطبيــق واق

 الجيات ذات العلاقة. كما عدد بعض الدراسات السابقة التي تم إعدادىا لموزارة حول النقل العام.
 

عبػدالمطيؼ آؿ الشػػػي  عضػو الهيئػة العميػا لتطػوير مدينػة أما الورقة الثانية فقد قام بتقديميا المينـدس 
"التحػديات والفػرص المتاحػػة والتـي اىتمـت بـابراز  بالهيئػػةالريػاض ورئػيس مركػز المشػاريع والتخطػيط 

. حيث اتضح من الورقة أن النمو الـذي شـيدتو المدينـة عمـى لتطوير نظاـ نقؿ مستداـ بمدينة الرياض"
مســتقبلًا يجعــل مــن تــوفير نظــام نقــل مســتدام التحــدي مــدى العقــود القميمــة الماضــية، والمتوقــع أن تشــيده 

الــرئيس الــذي يواجيــو القــائمين عمــى أمــر النقــل، خاصــة وأن المدينــة تتمتــع بشــبكة طــرق متميــزة تعتمــد 
بصــورة أساســية عمــى الســيارة الخاصــة فــي تمبيــة حاجــة ســاكنييا لمتنقــل. ويتضــح مــن الورقــة أن اســتمرار 

ظيور تأثيرات سمبية خطيرة. كما أبرزت الورقة أن مشـروع المخطـط الأوضاع الحالية سيؤدي حتماً إلى 
ااستراتيجي لمدينة الرياض الذي يتم إنجازه بالييئة والذي يعتبر النقـل أحـد عناصـره الرئيسـة، قـد خمـص 
إلـى أن تطـوير نظـام نقـل عـام يمثــل واحـداً مـن القضـايا الحرجـة التــي تواجـو مدينـة الريـاض. وفـي ضــوم 

ت الحاجــة إلــى البحــث عــن نظــام النقــل العــام المناســب الــذي يجــب أن تتبنــاه المدينــة، ىــذا الوضــع ظيــر 
 وأيضاً البحث عن سبل التمويل والأسس المؤسسية التي تضمن نجاح ىذا النظام.

 
ورقـة عمـل بعنـوان  جلاؿ نفػاخ مدير وحدة النقؿ بالهيئة العميا لتطوير مدينة الريػاضكما قدم الـدكتور 

حيث اتضح منيا أن نماذج النقـل  " نظرة عامة حوؿ نظاـ النقؿ في مدينة الرياض ودور النقؿ العاـ".
ملايين رحمـة  5المطورة بالييئة أوضحت أن عدد الرحلات المتولدة في مدينة الرياض حالياً يبمغ حوالي 

مميون كيمومتر في اليوم  62رات المقطوعة بواسطة ىذه الرحلات تصل إلى في اليوم، وأن عدد الكيمومت
أعــوام مــن انن أن يصــل عــدد الــرحلات إلــى  12كمم/ســاعة. كمــا يتوقــع خــلال  54بمتوســط ســرعة بمــغ 

مميـون كيمـومتر فـي  122ملايين رحمة في اليوم، وأن يزيـد عـدد الكيمـومترات المقطوعـة عـن  8أكثر من 
كيمو/ســـاعة. كمـــا أوضـــحت تحاليـــل خصـــائص ىـــذه  42متوســـط الســـرعة إلـــى حـــوالي  اليــوم، وأن يتـــدنى

http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Report/President's%20speech-A.doc
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Report/President's%20speech-A.doc
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Report/President's%20speech-A.doc
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Jalal.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Jalal.ppt
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% منيا ىي رحلات تتعمق بالمدرسة، وتعتمد بصور أساسية عمـى السـيارة الخاصـة 47الرحلات إلى أن 
كوســيمة لمتنقــل. ومــن ىنــا يتضــح اســتحالة اســتيعاب معــدات نمــو الحركــة الحاليــة وتأثيراتيــا، مــا لــم يــتم 

ت لمحد من ااعتماد عمى السيارة الخاصة، وتحسين كفامة شبكة الطرق والتقميـل مـن تمـوث اتخاذ إجراما
اليوام. كما أوصت بضرورة ااىتمام بتطوير سياسات استخدامات الأراضي بصورة خاصـة لتقميـل عـدد 

 وطول رحلات السيارة الخاصة وااتجاه نحو النقل العام.
 

، فقــد قــدم ورقــة عمــل عــن لنقػػؿ الشػػامؿ بػػوزارة المواصػػلاتالػػدكتور أسػػامة عبػػد  مػػدير دراسػػات اأمــا 
وقــد أكــدت الورقــة حقيقــة ســيطرة الســيارة الخاصــة فــي القيــام بــالرحلات  "وسػػائط النقػػؿ العػػاـ بالريػػاض".

لســنين  بالنســبة لحــافلات الشــركة الســعودية داخــل المدينــة، إلــى جانــب تــدني مســتوى ااركــاب عمــى مــر ا
لمنقــل الجمــاعي ، مــع زيــادة الحــافلات الممموكــة لتفــراد  الكوســتر ، والحــافلات الصــغيرة ليصــل نصــيبيا 

% مـــن ســـوق النقـــل العـــام. كمـــا يلاحـــظ ضـــعب مســـتوى الخدمـــة وعـــدم تـــوفر الســـلامة بالنســـبة 82إلـــى 
م إصــدارىا لتنظــيم وتشــغيل خدمــة النقــل العــام. وقــدمت لحــافلات الأفــراد، وتعارضــيا مــع القــرارات التــي تــ

الورقــة بعــض العناصــر لتطــوير النقــل العــام إلــى جانــب اســتعراض بعــض الإجــرامات الضــرورية لتــوفيره 
لممدينـــة، وقـــد شـــممت تحمـــيلًا معمقـــاً لممشـــكمة التـــي يواجييـــا، وتبنـــي بعـــض الحـــوافز لإقنـــاع  المـــواطنين 

لعــام وزيــادة نســبة الإركــاب، إلــى جانــب ضــرورة التنســيق بــين مختمــب الســعوديين اســتخدام نظــام النقــل ا
 الجيات ذات العلاقة والحد من دور حافلات الأفراد وتحسين مستوى الخدمة الحالي.

 
"نظػػرة ورقــة بعنــوان  ناصػػر السػػعيد مػػدير منطقػػة الريػػاض بالشػػركة السػػعودية لمنقػػؿ الجمػػاعيوقــد قــدم 

ومرة أخرى تم التركيز عمى أىمية دور النقـل العـام بصـورة  ،عامة لنظاـ النقؿ العاـ في مدينة الرياض"
عامة ولمدينة الرياض خاصة. وقام باسـتعراض الوضـع الحـالي لمشـركة مـع التركيـز عمـى المشـاكل التـي 

ىــــذه المشــــاكل بــــين اســــتخدام الأراضــــي والخصــــائص تواجييــــا وتحــــول دون أدائيــــا لمياميــــا. وتتفــــاوت 
ااقتصادية وااجتماعية، والمشاكل التشغيمية والمؤسسـية وعـدم تطبيـق بعـض القـوانين التـي تـم إصـدارىا 
لحمايــة حقــوق الشــركة. وقــد أدت ىــذه المشــاكل إلــى اســتمرار تــدني الخدمــة التــي تقــدميا الشــركة لمدينــة 

خطــوط فقــط(  8خطــاً إلــى 44لتشــغيمية )حيــث انخفضــت مــن الريــاض وذلــك مــن خــلال عــدد الخطــوط ا
وتــدني نســبة ااركــاب. ومــن ناحيــة أخــرى تــم التأكيــد عمــى أن الشــركة تنشــط فــي مجــاات خدمــة أخــرى، 
خاصــة فــي النقــل المدرســي الــذي يعــاني أيضــاً مــن مشــاكمو الخاصــة، وفــي النيايــة تــم اســتعراض بعــض 

 عيم نظام النقل العام بالمدينة.فرص ااستثمار إلى جانب بعض التوصيات لتد
 
 الخبرات العالميػة فػي مجاؿ النقػؿ العاـ 3-2

http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/اسامة%20عبده.ppt
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بــدأت حمقــات الخبــرات العالميــة بمشــاىدة فــيمم وثــائقي عــن تجربــة مدينــة قرطبــة بالبرازيــل )والتــي يقطنيــا 
ــة  مميــون ونصــب المميــون نســمة( فــي تطــوير نظــام نقــل عــام بالمدينــة. حيــث يشــكل نظــام طريــق الحافم

(Busway الــــذي تــــم اعتمــــاده تقــــدماً ممحوظــــاً فــــي تحســــين تشــــغيل الحــــافلات فــــي مدينــــة تعــــاني مــــن )
( إعطـام الأولويـة لحـافلات النقـل العـام عمـى طـرق 1اازدحام. ويعتمد ىذا الشكل من النقل العام عمى )

نظام  ( تخصيص طريق ثابت استخدام حافلات النقل العام فقط. وقد كان4وشوارع الحركة المرورية، )
م. 1992طريق الحافمة جزماً من خطة تكامـل النقـل مـع اسـتخدام الأراضـي الـذي تبنتـو المدينـة فـي عـام 

وبنـام عمــى ىـذه الخطــة فقـد توســعت مدينـة قرطبــة مـن المركــز عمـى طــول خمسـة محــاور، حيـث تركــزت 
لمنقــل العــام، المســاكن عاليــة الكثافــة والأنشــطة التجاريــة والعقاريــة عمــى طــول ىــذه الممــرات المخصصــة 

حيــث يــتم مســبقاً حجــز المنطقــة الوســطية لكــل مــن ىــذه الممــرات لمــرور الحــافلات عاليــة الســعة، التــي 
تشكل عماد شبكة النقل العـام بالمدينـة. وقـد مكنـت مختمـب الإجـرامات المبتكـرة، مثـل كبسـوات الصـعود 

 قطار أنفاق سطحي.والنزول التي تضمن سرعة تحميل وتفريغ الحافلات، من تشغيل الحافلات ك
 

"نظرة متعمقة حوؿ أنظمة ووسػائط  بعنـوان -ألمانيا-الدكتور مارتف بوت وفي ورقة العمل التي قدميا 
دي إلــى زيــادة ، عمــى أن اســتمرار تزايــد ااعتمــاد عمــى الســيارة الخاصــة والحاجــة لمتنقــل يــؤ النقػػؿ العػػاـ"

الفجــــوة بــــين كثافــــة الحركــــة المروريــــة والطاقــــة ااســــتيعابية لمطــــرق. وتتطمــــب الحمــــول لممشــــاكل الحاليــــة 
والمتوقعة تطبيق استراتيجية  ادفع ؛  واسحب ، التي يتأثر فييـا النقـل الخـاص سـمبياً بالضـرائب، والـتحكم 

ســوم عمــى الــدخول لممنــاطق فــي طــرق الوصــول، وفــرض سياســات ورســوم اســتخدام المواقــب، وفــرض ر 
المزدحمــة، وعميــو يــتم  ســحب  الركــاب مــن الســيارة الخاصــة و دفــع  الركــاب لمنقــل العــام مــن خــلال تقــديم 
مستوى خدمة متميز وتأمين نظام مقنع ومسـتوى سـلامة جيـد، وتوافـق ىـذه الإجـرامات مـع تطـوير الـنظم 

النقل الذكية، وأنظمة الإدارة المرورية(. كمـا الحضرية الذكية ومفاىيم النقل الذكية )مثل أنظمة وخدمات 
ـــل ىـــو الســـبيل الوحيـــد لتحقيـــق أىـــداب  التنقـــل  ـــين جميـــع وســـائط النق ـــى أن التكامـــل ب أكـــدت الورقـــة عم

مميون نسمة، وتبمـغ نسـبة ممكيـة  2 ,2الحضري . وقد تم عرض تجربة مدينة برلين كمثال حيث يسكنيا 
ورغـم ذلـك تبمـغ نسـبة الـرحلات التـي تـتم بواسـطة النقـل العـام نسـمة  1222سيارة لكـل  353السيارة فييا 

 % من مجموع الرحلات في المدينة.32
 

"اسػتراتيجيات تكامػؿ ورقـة عمـل عالجـت  -الولايات المتحػدة الأمريكيػة-البروفيسور أديب كنفانيوقدم 
حيـث أوضـح أنـو وبـالرغم مـن تغيـر نمـوذج التخطـيط الحضـري مـن  ،راضي وتخطػيط النقػؿ"استخداـ الأ 

التخطيط لمتنقل بالسيارة إلى التخطيط لتأمين الوصول، إا أن التوفيق بينيمـا ىـو مـا تحتاجـو التجمعـات 
الحضـــرية. وعرفـــت قضـــايا النقـــل بأنيـــا شـــائكة ومتعـــددة الأبعـــاد، فـــالتخطيط يتطمـــب توضـــيح الأىـــداب 

http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Both-PubTrsp.pdf
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http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/urban32-Adeeb.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/urban32-Adeeb.ppt


 
  ورشة عمل النقل العام بالرياض

   
11 

دارة أنظمـة ا لمنتظمة والمنسقة والمخصصة لكل مدينة وبيئة. فقد كان ىنـاك تركيـز عمـى بنـام الطـرق، واق
النقــل، واســتخدام تقنيــات النقــل الــذكي. أمــا انن فقــد بــدأ ااىتمــام بالتأكيــد عمــى الــدور الرائــد اســتخدام 

دارة الطمـــب، وا لتخطـــيط عمـــى المســـتوى الأراضـــي، وااتصـــاات )كوســـيمة لمحـــد مـــن الحاجـــة لمتنقـــل(، واق
ـــي. حيـــث يجـــب أن يعـــزز تخطـــيط اســـتخدامات الأراضـــي مـــن تـــوفير تعـــدد الأنشـــطة الحضـــرية،  المحم
والتوســع الرأســي والتخطــيط الحضــري الســميم لمحــد مــن رحــلات الســيارة. أيضــاً يمكــن أن تمعــب سياســات 

ســب لسياســات فــرض الأجــرة اســتخدام المواقــب دوراً كبيــراً فــي حالــة الــتحكم فــي توفرىــا، وااســتخدام المنا
عمــى اســتخداميا، وضــرورة اســتخدام بعــض المعــايير ااقتصــادية التــي تشــمل سياســة فــرض رســوم عمــى 
اســتخدام عناصــر النقــل، والضــرائب والــدعم ومبــادرات أخــرى فــي ىــذا المجــال. ويمكــن الحــد مــن تــأثير 

لحــد مــن ســرعة الحركــة المروريــة اســتخدام الســيارة مــن خــلال إدارة اازدحــام والــتحكم فــي جــودة اليــوام، وا
وتحســـين مســـتوى الســـلامة المروريـــة. وبـــالرغم مـــن أن تـــوفير النقـــل العـــام أصـــبح ضـــرورة ممحـــة، إا أن 
اختيــار الوســيمة المناســبة لتوضــاع المحميــة ميمــة صــعبة. فتــوفير مســتوى خدمــة جيــد ســوب يزيــد مــن 

ايا ااجتماعيـة مثـل: التعمـيم والتوعيـة، اىتمام المستخدمين المحتممين، إلى جانـب ااىتمـام بـبعض القضـ
وقضـــايا تســـاوي ااىتمـــام بامكانيـــة الوصـــول والتنقـــل وتوضـــيح أىميـــة دور النقـــل العـــام. وفـــي الختـــام تـــم 

 التأكيد عمى الأىمية القصوى لمقضايا المؤسسية وتحديد أنسب السبل لإعداد وتنفيذ الخطط .
 

"سبؿ تفعيؿ دور القطػاع الخػاص  بعنوان -الأمريكيةالولايات لمتحدة -روسيؿ شوزيـ وقد كانت ورقة 
أوضــحت الورقــة أنــو وبعــد فتــرة كــان فييــا  ".حالػػة دراسػػية مػػف أمريكػػا –فػػي تطػػوير أنظمػػة النقػػؿ العػػاـ 

لك الأساسي لشركات النقل، بدأت زيـادة مشـاركة القطـاع الخـاص بصـورة تدريجيـة، القطاع العام ىو الما
وذلك نسبة لعدة عوامل منيا: الضغوط عمى الميزانية بيدب  اعمـل أكثـر بأقـل مـا يمكـن ، والحاجـة إلـى 
سرعة تطبيق ااختراعات، والسياسات عمى مستوى الواية وااتحاديـة لتشـجيع القطـاع الخـاص. وقـد بـدأ 

القطــاع المشــاركة فــي تخطــيط النقــل والخــدمات، والتشــغيل والصــيانة، والمشــاريع الأساســية، ودمــج  ىــذا
المنشآت واامتيـازات. وذلـك بـالرغم مـن اسـتمرار ضـرورة تـدخل ومشـاركة القطـاع العـام فـي ااسـتثمارات 

ناجحـة لمقطـاع الكبرى. وقد أوضحت الدروس المستفادة من التجربة الأخيرة ما يمـي: تتطمـب المشـاركة ال
الخــاص تحديــد الأىــداب بوضــوح، مــع الأخــذ فــي ااعتبــار أن ىــذا القطــاع يســعى لمــربح. يعتمــد النجــاح 
عمــى المقــدرة عمــى حمايــة تكامــل النظــام وتــوفير الجــودة التــي تأخــذ بعــين ااعتبــار ااعتمــاد عمــى تجزئــة 

، وباســتخدام فتــرات أطــول الســوق. ولجــذب القطــاع الخــاص يوصــي بتوحيــد الجيــود فــي المشــاريع الكبيــرة
 والعمل عمى إلزامو منذ المرحمة الأولى لعممية التخطيط المبدئي لممشاريع.

 

http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Private%20Sector%20Involvement%20Techniques-Chisolm1.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Private%20Sector%20Involvement%20Techniques-Chisolm1.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Private%20Sector%20Involvement%20Techniques-Chisolm1.ppt
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"دراسػة الجػدوا الأوليػة ادخػاؿ فقـد قـدم ورقـة عمـل حـول نتـائج  -ألمانيػا-هرتزبيرغ  ستيفافأما السيد 
حيث تم في الدراسة تحميل ثلاثة مشاريع لتطوير أنظمـة سـكة حديـد  .ظاـ القطارات في أمارة أبو ظبي"ن

متطــورة فــي أبــو ظبــي وىــي: مشــروع تطــوير نظــام حضــري عــام لخدمــة المدينــة، ومشــروع ربــط المدينــة 
و ظبـي بالمطار الدولي والمنـاطق السـكنية، إلـى جانـب مشـروع خـط حديـدي طويـل المسـافة يـربط بـين أبـ

مميون دوار ويخدم  342كمم( بحوالي 16ودبي والفجيرة والعين. وقد قدرت تكمفة المشروع الأول )بطول 
 222مميون راكـب سـنوياً. أمـا نظـام النقـل السـريع بـين المدينـة والمطـار فتتـراوح تكمفتـو مـا بـين  14حتى 
. ويتوقع أن تشمل الفوائد المتوقعـة مميون دوار اعتماداً عمى شبكة النقل التي سيتم اختيارىا 1222إلى 

 من ىذه المشاريع تأثيرات بيئية واجتماعية واقتصادية.
 

-عمػػار كنعػػاف فقــد قــام بتقــديميا السـيد  "بالتجربػػة المبنانيػػة فػػي مجػػاؿ النقػػؿ العػػاـ"أمـا الورقــة الخاصــة 
نسـمة. وتـتم  1222سـيارة لكـل  332. ففـي بيـروت تبمـغ نسـبة ممكيـة السـيارة المتحدة الأمريكيػةالولايات 

% بالحـــافلات. ويقتـــرح أن يســـتفيد مشـــروع 16% مـــن الـــرحلات اليوميـــة بواســـطة الســـيارة الخاصـــة و69
الخــط الحديــدي مــن وجــود الخــط الحديــدي القــديم الــذي يــربط المدينــة بضــواحييا. وقــد تمــت دراســة ثلاثــة 
وســائط ىــي: النقــل الســريع بالحــافلات، والســكة الحديديــة الخفيفــة والثقيمــة. وشــممت الدراســة عــدة معــايير 
توفيقية. أما التمويل فيتم توفيره من بنود مخصصة لمنقـل. وقـد أوضـحت دراسـة المشـروع ضـرورة تحديـد 

ادرة عمـى اتخـاذ الأىداب بوضوح، وأن يكون لمحكومة دور أساسي، وأن يتم تأسيس جية معينـة تكـون قـ
ـــالنظرة الربحيـــة تجعـــل مـــن  ـــاك تعـــاون مؤسســـي وتنســـيق لمجيـــود. وأن ااىتمـــام ب ـــرار، وأن يكـــون ىن الق

 المشاريع أكثر واقعية.
 

دارة أنظمػػة النقػػؿ العػػاـ"."تمو  ورقــة بعنــوان -ألمانيػػا-ولفقػػانؽ سػػينؾ وقــدم الســيد  حيــث  يػػؿ وتشػػغيؿ واة
بـــدأت الورقـــة بتوضـــيح ااخـــتلاب بـــين متطمبـــات المجتمـــع ومشـــغل النقـــل العـــام والراكـــب. وأن المنافســـة 
لكســب الســوق تــوفر حــوافز بيــدب تقميــل التكمفــة وتحســين الأدام. وتــم تصــنيب خيــارات تحويــل الوحــدة 

ومـن ثـم وضـع إيجابيـات وسـمبيات لكـل خيـار. ويتضـح مـن الإدارية الممموكة لمدولة إلـى شـركة خاصـة. 
عرض مؤشرات الأدام الخاصة بكل خيـار أن شـركة النقـل الخاصـة تتمتـع بانتاجيـة أعمـى. ولكـن اتضـح 
أىميــة دور القطــاع الحكــومي حتــى فــي حالــة عــدم تقــديم القطــاع الخــاص لخــدمات النقــل العــام ويشــمل: 

مراقبــة الســلامة والبيئــة، والأنظمــة ااقتصــادية. كمــا تمــت وضــع إطــار العمــل القــانوني، ووضــع أنظمــة و 
وىـــو ( BOTمناقشـــة خيـــارات مشـــاريع تـــوفير خدمـــة النقـــل العـــام مثـــل المشـــروع المعـــروب باســـم بـــوت )

اختصار لكممات إنجميزية تعني تشييد الخدمة مـن قبـل المسـتثمر وتشـغيميا لمصـمحتو لفتـرة معينـة يسـترد 
 ,Builtربــح متفــق عميــو، ومــن ثــم تحويميــا لمصــمحة القطــاع العــام )خلاليــا أموالــو مــع تحقيــق ىــامش 

http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Stefan%20Herzberg.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Stefan%20Herzberg.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Stefan%20Herzberg.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Ammar%20Kanaan.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Workshop%20Riad%20financing-Senk.ppt
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Operate, Transfer ومشـــروع المشـــاركة بـــين القطـــاعين العـــام والخـــاص. اتضـــح مـــن المعطيـــات ،)
% مـن تكمفـة التشـغيل. وتـم أيضــاً 72-32الخاصـة بالمـدن المختـارة أن إيـرادات النقـل العـام تغطـي فقـط 

 التي يتم تمويميا كمية من القطاع العام.استعراض أمثمة لمشاريع النقل 
 

"إعػادة تنظػيـ وخصخصػة فقـد اختـار لورقتـو عنـوان  -بريطاني يعمػؿ بالمممكػة-آلاف هويس أما السيد 
فـامة النقـل العـام فـي المممكـة المتحـدة وقام فييا بتشخيص تـأثير إعـادة التنظـيم عمـى ك خدمات الحافلات"

م لكــل أنحــام المممكــة المتحــدة، عــدا لنــدن و يرلنــدا الشــمالية(  وأشــارت 1986)والــذي تــم تبنيــو فــي عــام 
الورقـــة إلـــى أن إعـــادة التنظـــيم قـــد أثبتـــت فوائـــدىا بصـــورة عامـــة لصـــناعة نقـــل الحـــافلات. حيـــث أتاحـــت 

بقة. ولكن النتائج لم تكن بذات الإيجابية بالنسبة لممجتمعات لمحكومة التخمص من التزاماتيا المالية السا
والســـمطات المحميـــة. فبـــالرغم مـــن أن تكمفـــة التشـــغيل قـــد انخفضـــت بصـــورة ممحوظـــة، وأن أجـــرة النقـــل، 
وبالتالي الأرباح، قد زادت، إا أن عدد الركاب قد واصل انخفاضو، فيما عدا لندن التـي اسـتخدمت فييـا 

نمـوذج السـوق. كمـا يمكـن اعتبـار مدينـة اكسـفورد كاسـتثنام، فمـع وجـود اثنـين مـن المنافسة عمـى أسـاس 
%. وعموماً نجد أنـو 82-72المشغمين المتنافسين، وخلال فترة عشر سنوات ارتفع عدد الركاب بحوالي 

من الممكن الحصول عمى التوفير فـي التكـاليب بالنسـبة لمقطـاع العـام، ولكـن حتـى فـي المممكـة المتحـدة 
خـــدمات الحـــافلات تحظـــى بـــدعم مقـــدر مـــن القطـــاع العـــام بيـــدب توفيرىـــا لمخطـــوط غيـــر المربحـــة فـــان 

 لأسباب اجتماعية.
 

بمزيـد مـن مناقشـة دور القطـاع الخـاص  -الولايات المتحدة الأمريكية-ديفد داويؿ  البروفيسوروقد قـام 
"دور القطاع الخاص في  في النقل العام داخل المدن وذلك من خلال ورقتو التي ألقت نظرة معمقة عـن

فقـد وفـرت إعـادة التنظـيم والإصـلاح السياسـي المطبـق خـلال العقـود  .تمويؿ وتشغيؿ نظػاـ النقػؿ العػاـ"
لقطـاع الخـاص فـي مشـاريع النقـل العـام. حيـث قـام القطـاع الخـاص فـي القميمة الماضية فرص لمشاركة ا

مميــــار دوار،  582مشــــروع لمنقــــل بتكمفــــة 1222م بتخطــــيط وتمويــــل حــــوالي 1998-1985الفتــــرة بــــين 
وشـــكمت الطـــرق التـــي تفـــرض رســـوماً عمـــى اســـتخداميا نصـــب ىـــذه المشـــاريع. وباســـتثنام دول  منظمـــة 

ن معظم المشاريع تقع فـي شـرقي  سـيا وأمريكـا الجنوبيـة. أيضـا تمـت التعاون ااقتصادي والتنمية  نجد أ
مناقشة نوع من ااتفاقيات التعاقدية، ومصادر التمويل، وأشكال دعم القطاع العام لممشاريع. ولمزيد من 
دعــم دور القطــاع الخــاص، مــن الضــروري أن يقــوم القطــاع العــام بتطــوير اســتراتيجية لتشــجيع مشــاركة 

حيـــث مـــن الضـــروري ليـــذه ااســـتراتيجية أن تعكـــس الأوضـــاع المحميـــة، والمتطمبـــات، القطـــاع الخـــاص، 
 ومعرفة السوق وااىتمام بالإطار المؤسسي.

 

http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/UKDP2-Alan%20Howes.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/UKDP2-Alan%20Howes.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/UKDP2-Alan%20Howes.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Private%20Sector%20Participation%20in%20Public%20Transportation-David.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Private%20Sector%20Participation%20in%20Public%20Transportation-David.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Private%20Sector%20Participation%20in%20Public%20Transportation-David.ppt
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"التنظيمػػػات  بعنـــوان السػػػيد روسػػػيؿ شػػػوزيـ االولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة(وفـــي ورقـــة ثانيـــة قـــدميا 
تمـت مناقشـة حالـة دراسـية مـن تجـارب أمريكـا  المؤسسية الكفيمة بتوفير إدارة فاعمة لنظاـ النقػؿ العػاـ"

الشمالية. حيث أشارت إلى أنو وبالرغم من عدم وجود اتفاقية مؤسسية متكاممة، إا أن الأىم ىو النظـر 
النقـــل العـــام تتطمـــب القيـــام بميـــام تنظيميـــة، وضـــمان التمويـــل، إلـــى كيفيـــة التنفيـــذ. فمســـئوليات وواجبـــات 

ووضع وتطبيق الخطط طويمة وقصيرة المدى، وتوفير الخدمة. وقـد أثبتـت التجربـة الأمريكيـة أن سياسـة 
وجـود جميــع المؤسسـات تحــت إدارة واحـدة لتقــوم بعمـل كــل شـو، أقــل كفـامة وفاعميــة، فـي حــين أن خمــق 

بينيا المسئولية عن الميام ااستراتيجية والتكتيكية، أثبت نجاحاً ممحوظاً.  وحدات تنظيمية منفصمة تقسم
يمكـن أن يـتم عمـى المسـتوى القــومي وضـع السياسـات العامـة لمنقـل العــام، وتشـجيع الأفكـار المبتكـرة مــن 
خــلال تــوفير التمويــل، ووضــع الأولويــات لتمويــل ااســتثمارات الرأســمالية، ومشــاريع التحســينات الكبــرى. 
كما يتم عادة وضع الخطط الطويمة المـدى بواسـطة تنظيمـات عمـى مسـتوى المنطقـة، بينمـا يكـون وضـع 
الخطط قصيرة المدى والتطبيق )القرارت المرحمية( من مسئولية تنظيمات أخرى. كما تم وضع مقترحات 

قــل الجمــاعي لمدينــة الريــاض، كــان أوليــا ااىتمــام بفصــل وحــدات التشــغيل التابعــة لمشــركة الســعودية لمن
بيــدب تــوفير أولويــة محميــة وتركيــز أكبــر. وخمصــت الورقــة إلــى أن الوحــدات الإداريــة الأصــغر عــادة مــا 

 تكون أكثر فاعمية وكفامة.       
 

"المشروع التجريبي لمنقػؿ بالحػافلات )فرنسا( بتقديم شرح مفصل عن  السيد جاف شارؿ اورفيهوقد قام 
حافمــة  2222والــذي يــتم اســتخدامو بنجــاح، حيــث تقــوم ىيئــة النقــل العــام ببــاريس باســتخدام  فػػي بػػاريس"

ـــغ  427لخدمـــة  ـــد أثبتـــت ىـــذه التجربـــة أن  875خـــط خدمـــة، ولعـــدد ركـــاب يبم مميـــون راكـــب ســـنوياً. وق
المروريــة الحديثــة، واســتخدام أنظمــة الــتحكم، لــم تكــن كافيــة وحــدىا  المســارات العاديــة لمحــافلات، والإدارة

لحمايـــة الحـــافلات مـــن ازدحـــام الحركـــة المروريـــة. وعميـــو فقـــد تـــم تطبيـــق سياســـة فصـــل مســـارات خاصـــة 
لمحـافلات، واتخـاذ معـايير أكثـر كفـامة لتـوفير الأولويـة لحركـة الحـافلات. كمـا تـم القيـام بمشـروع تجريبـي 

ســتوى خدمــة النقــل بالحــافلات وزيــادة كفــامة النظــام. وتــم تصــميم محطــات ومواقــب ييــدب إلــى تحســين م
جذابة ومريحة، كما تم جمـب حـافلات حديثـة، وتعـديل الخدمـة لتواكـب أنمـاط الطمـب عمـى التنقـل، أيضـاً 
تــم اســتخدام وســائل متقدمــة لإدارة التشــغيل وتــوفير المعمومــات لمركــاب. وكــان ااىتمــام واضــحاً بضــرورة 

عنصــر توضــح كفــامة أدام  11لان عــن الخدمــة الجديــدة، حيــث شــممت قائمــة الخدمــة المعمــن عنيــا الإعــ
 النظام الجديد.

 
"المتطمبػات المؤسسػية وااداريػة لتطػوير )كنـدا( فقـد اسـتعرض فـي ورقتـو بعنـوان  السيد لي سميسأمـا 

حالة دراسية من كندا كمثال، لتوضيح تطور نظام النقل العام في كنـدا، مـع  نظمة النقؿ العاـ"وتشغيؿ أ

http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Institutional%20Arrangements-Chisolm2.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Institutional%20Arrangements-Chisolm2.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Institutional%20Arrangements-Chisolm2.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/French-%20Jean-Charles%20Urvoy.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/French-%20Jean-Charles%20Urvoy.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/French-%20Jean-Charles%20Urvoy.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Lee%20Sims.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Lee%20Sims.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Lee%20Sims.ppt
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محاولة استخلاص بعض الدروس من التجربة الكندية يمكن ااستفادة منيا في مدينة الريـاض. فقـد بـدم 
جميـع مشـغمي م، بالرغم من أن ىـذا ا يعنـي أن 1962في تقديم خدمات النقل العام المدعومة منذ عام 

الخدمـــة ينتمـــون لمقطـــاع العـــام. كمـــا تـــم اســـتعراض إيجابيـــات وســـمبيات أربعـــة مـــن أشـــكال التنظـــيم ىـــي: 
تخصيص إدارة مـن إدارات البمديـة، أو وكالـة غيـر مسـتقمة لخدمـة بمديـة واحـدة، أو وكالـة مسـتقمة لخدمـة 

ا تم تشخيص الوضـع لأربعـة عدد من البمديات المختمفة، أو شكل  خر يستنبط من الأشكال السابقة. كم
مميـــون نســمة(، وأوتـــاوا )مميـــون  3.5مميـــون نســمة(، ومونتريــــال ) 2.5مــن المـــدن الكنديـــة ىــي: تورنتـــو )

مميون نسمة(. وبالرغم من أن النقل العام ىو مسئولية القطاع العام، يلاحظ وجـود  4نسمة(، وفانكوفر )
ن القطــاع الخــاص يقومــون بتشــغيل بعــض مشــاركة مقــدرة مــن القطــاع الخــاص، وأن بعــض المشــغمين مــ

أنظمــة النقــل العــام الصــغيرة، إلــى جانــب قيــاميم بتشــغيل بعــض الأنشــطة والخــدمات المحــددة عــن طريــق 
التشييد والتشغيل بواسطة (BOT)العطامات. وقد تم تشييد نظام قطار فانكوفر الطائر عمى أساس نظام 

ا ا يغيــر مــن أىميــة ضــرورة التخطــيط لمخــدمات القطــاع الخــاص ثــم التحويــل لمقطــاع العــام، ولكــن ىــذ
عموماً والإشراب عمييا بواسطة وكاات القطاع العام. وقد برىنـت التجربـة الكنديـة أن النقـل العـام يمكـن 
ــائ لفئــات المجتمــع الوســطى حتــى فــي المجتمعــات التــي تعتمــد عمــى الســيارة الخاصــة فــي  أن يكــون جاذب

( 4التكامــل بــين إدارة النقـــل العــام والميـــام الحكوميــة الأخـــرى،  ( أىميـــة1التنقــل. كمــا أوضـــحت أيضــاً: 
( يحتـاج النقـل العـام إلـى 3تحتاج الجية المسئولة عن النقل العام إلى استقلالية اتخاذ قـرارت التشـغيل، 

 مصادر تمويل ثابتة ومعروفة المصدر. 
 

دارة أنظمػة النقػؿ العػاـ، دراسػة ورقـة بعنـوان  البرفسػور تشورزوسػكيقـدم  "موجهػات تمويػؿ وتشػغيؿ واة
حيــث أوضــحت أنــو وعنــد مراجعــة نتــائج الدراســات والمشــاريع  لتجػػارب مػػف مجموعػػة الػػدوؿ الأوروبيػػة"

ــــدول ىــــذه ــــائج مــــؤتمر وزرام النقــــل ل ــــة المشــــتركة وكــــذلك نت  المنجــــزة فــــي مجموعــــة دول الســــوق الأوربي
 المجموعة يتبين لنا ما يمي:

 معظم المدن الأوربية تقوم باعادة ىيكمة نظم النقل العام فييا لتحقيق ااستدامة البيئية ليذه النظم. 
إن نظم النقل العام ما زالـت تمعـب دوراً ميمـاً فـي تـوفير سـبل التنقـل لفئـات المجتمـع التـي ا تمتمـك  

 لشريحة كبيرة ممن يمتمك مركبات خاصة. مركبات خاصة وكذلك كوسيمة لتفادي اازدحام
إن رفع كفامة وفعالية نظام النقل العام ا يقتصر عمى تشييد نظم جديدة عالية الكمفـة بـل قـد يمكـن  

 تحقيقو من خلال تحسين استخدام المعدات والبنية التحتية لتنظمة القائمة.
شـكل متزايـد لرفـع كفـامة أدام نظـام إن الإدارة النوعية والتنسـيق بـين مختمـب وسـائط النقـل تسـتخدم ب 

 النقل العام.

http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Wojciech.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Wojciech.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Data/Presentations/Wojciech.ppt
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ىناك ميل متزايد نحو الفصل بين ىيئات نظم النقل العام والجيات العاممة عمى تشـغيل ىـذه الـنظم  
 حيث يؤخذ ىذا بااعتبار منذ بداية إعداد طمبات العروض.

ارب أن ىناك فرصة تعتبر سبل التمويل وتعرفة ااستخدام من الأمور الميمة جدا حيث أثبتت التج 
ضئيمة جدا لتوفير تكاليب تشغيل نظـام النقـل العـام مـن خـلال تحصـيل أجـور ااركـاب وأنـو ا بـد مـن 

 دعم تمويل تشغيل النظام من مصادر أخرى.
وقد تم مناقشة العديد من الأمور والقضايا بعد عدد من المحاضرات التي قدمت وكان من أبرز القضـايا 

تخدام التجارب الأجنبية في تطوير نظـام النقـل العـام فـي المجتمـع السـعودي بمـا التي نوقشت إمكانية اس
فيــو مــن خصوصــية ثقافيــة واجتماعيــة وبيئيــة كمــا تــم التأكيــد عمــى ضــرورة البحــث عــن البــدائل المناســبة 
لأنمــاط النقــل العــام التــي تلائــم خصــائص مدينــة الريــاض ااجتماعيــة والبيئيــة كمــا تــم التطــرق إلــى دور 

 اع العام في المساىمة بتوفير نظام النقل العام المناسب.القط
 
 
  حػمػقػات الػنػقػػاش : -4

لقــد تــم دعــوة عــدد مــن الخبــرام والمختصــين لممشــاركة فــي حمقــات نقــاش تناولــت بالبحــث الوضــع الــراىن 
ة والمســتقبمي لمنقــل العــام بمدينــة الريــاض، حيــث تــم فــي ىــذه الحمقــات التــي اســتمرت ليــوم ونصــب مناقشــ

دور نظام النقل العـام بمدينـة الريـاض بوضـعو الـراىن ومسـتقبمو المنظـور والمتطمبـات الماليـة والمؤسسـية 
ليذا النظام وكذلك فرص تمويل إنشائو وتشغيمو، مع التطرق لمختمب التجارب العالمية في ىذا المجال. 

 تجريبي بمدينة الرياض. كما تم في ىذه الحمقات البحث في إمكانية ومتطمبات تشييد مشروع نقل عام
شارك في ىذه الحمقات بالإضافة إلـى عـدد مـن الخبـرات العالميـة المتميـزة، مينيـين مـن الجيـات المحميـة 
التالية: وزارة المواصـلات وأمانـة مدينـة الريـاض والييئـة العميـا لتطـوير مدينـة الريـاض والشـركة السـعودية 

دارة مرور الرياض ووزارة الشؤ  ون البمديـة والقرويـة وجامعـة الممـك سـعود وجامعـة الممـك لمنقل الجماعي واق
فيد وجامعة الممك عبد العزيز، وقد تم في بداية ىذه الجمسات تقديم عرض لمستقبل مدينـة الريـاض مـن 
حيث تمددىا الجغرافي وفق مرئيات مشروع المخطط ااستراتيجي الشامل. حيث أتضح انو مـن المتوقـع 

دينــة أحاديــة المركــز إلــى مدينــة متعــددة المراكــز يــربط بــين ىــذه المراكــز أن تتحــول مدينــة الريــاض مــن م
 محاور ذات أنشطة تجارية وكثافة سكانية وفرص وظيفية عالية.

 وقد تركزت محاور النقاش عمى النقاط الرئيسية التالية:
 الحاجة إلى التنقل. -1
 الخمفية ااجتماعية. -4
 العلاقة بين التطوير العمراني ونظام النقل. -3
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 يياكل المؤسسية.ال -2
 الإجرامات الكفيمة استدامة نظام النقل. -5
 الأمور التمويمية. -6
 البدائل المتاحة لنظام النقل بمدينة الرياض. ) مشروع تجريبي (. -7

أمــا بمــا يخــص احتياجــات التنقــل فقــد عبــر المحــاورون عــن ضــرورة بنــام قاعــدة معمومــات عــن الطمــب 
أشار المحاورون إلى تفرد المجتمع السعودي بشكل عـام وسـكان الحالي والمستقبمي لمتنقل بالمدينة. كما 

مدينــة الريــاض بشــكل خــاص بعــدد مــن الخصــائص ااجتماعيــة ذات العلاقــة والتــأثير عمــى نظــام النقــل 
 العام.

وقد تم التأكيد عمى أن نظام النقل العام المنشود بمدينة الرياض ىو وسيمة لممساىمة بتامين سبل التنقل 
 ر وليس ىدفا بحد ذاتو.انمن واليسي

إن الخمفيـة ااجتماعيـة تحـتم ضـرورة البحـث المتـأني عـن واسـطة النقـل العـام المناسـبة حيـث إن الغالبيـة 
العظمـــى مـــن الســـكان قـــد درجـــت عمـــى اســـتخدام المركبـــة الخاصـــة كوســـيمة وحيـــدة لمتنقـــل وعزفـــت عـــن 

 استخدام وسائط النقل العام المتوفرة ذات المستوى المتواضع.
 خلاب البمدان الأخرى فان المدينة لم تعيد وجود نظام نقل عام ذو كفامة عالية. عمى

وأن المتطمبات الخاصة لنقل النسام بما في ذلك مـن خصوصـية يتطمـب العمـل الحثيـث اسـتنباط حمـول 
 فريدة.

طــوير كمــا أكــد عــدد مــن المحــاورون العلاقــة الوثيقــة بــين التصــور المتنــامي لنظــام النقــل العــام ونمــط الت
العمرانــي المتمثــل بتحويـــل المدينــة مـــن أحاديــة المركـــز إلــى مدينــة ذات خمـــس مراكــز فرعيـــة تــربط ىـــذه 

 المراكز محاور تطوير مكثب.
كما إتفق المحـاورون عمـى أن ااعتمـاد عمـى المركبـة الخاصـة لمتنقـل فـي مدينـة الريـاض التـي يتوقـع ان 

 ابل للاستدامة.ملايين نسمة ىو أمر غير ق 12يصل عدد سكانيا إلى 
لقــد أثــار موضــوع اليياكــل المؤسســية المطموبــة لتخطــيط وتطــوير وتشــغيل نظــام النقــل العــام الكثيــر مــن 
المناقشات والحوار حيث تباينت انرام في ىذا الخصوص ، وقد رأى معظم المحـاورون ضـرورة تأسـيس 

 ىيئة متخصصة لنظام النقل عمى مستوى المدينة.
 يام مثل ىذه الييئة ا يتعارض مع التنظيمات الإدارية القائمة في المدينة.وقد أكد المحاورون أن ق

كمـــا تمـــت الإشـــارة إلـــى أن الإدارات البمديـــة بشـــكميا الحـــالي غيـــر مييـــأة لمقيـــام بعمميـــة تخطـــيط وتصـــميم 
 والإشراب عمى تشغيل نظام النقل العام عمى مستوى المدينة بالشكل المطموب.

 استقلالية ىيئة النقل العام المقترحة عن الجيات المسؤولة عن تشغيمو. كما تم التأكيد عمى أىمية
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كما أبدى البعض قناعتيم بامكانية قيام الأجيزة الإدارية الحالية بميمة ىيئة النقل المقترحة دون الحاجة 
 إلى استحداث ىذه الييئة.

ى السمبيات المصاحبة كما تم في ىذه الجمسة مناقشة موضوع الحافلات الخاصة حيث تم التطرق إل
 لأدام ىذه الحافلات.

كواحــدة مــن أنجــح الســبل لضــمان اســـتمرارية   "اسػػحب"و "ادفػػع"وأوصــى النقــاش باتبــاع وتفعيــل سياســة 
المستخدمين بواسطة النقل العام ا يكفـي وحـده لإحـداث التغييـر المنشـود "سحب" تطوير النقل. وبما أن 

مثـــل فـــرض رســـوم عمـــى  "ادفػػػع"تخـــاذ معـــايير تـــدعم سياســـة فـــي وســـائط التنقـــل، نجـــد أنـــو مـــن الأىميـــة ا
اسـتخدام المواقـب، وعمـى اسـتخدام الطريــق وزيـادة تكـاليب تشـغيل الســيارة الخاصـة. كمـا يجـب ااســتفادة 

 من أسباب تدني خدمة الشركة السعودية لمنقل الجماعي في الرياض.
ى أن دعـم النقـل العـام مـن قبـل الدولـة وخلال مناقشة قضية تمويل النقل العام، كان ىناك اتفاق عام عمـ

أمــر حيــوي ويتفــق مــع اىتمــام الجميــور، حيــث أثبتــت التجــارب العالميــة أن ااســتثمار فــي البنيــة التحتيــة 
لمنقــل العــام أمــر غيــر مــربح لدرجــة تشــجع القطــاع الخــاص عمــى الــدخول فــي مشــروع التشــييد والتشــغيل 

ب ذلـك، وفـي حالـة المممكـة العربيـة السـعودية حيـث . إلـى جانـBOTوالتحويل المعـروب اختصـاراً باسـم 
تكمفـــة تشـــغيل الســـيارة الخاصـــة منخفضـــة جـــداً، ا توجـــد إمكانيـــة لتـــوفير خـــدمات النقـــل العـــام بالمســـتوى 

 المطموب، ويتم تمويميا من عائد التشغيل.
وتـــم التـــذكير بـــأن سياســـة فـــرض الضـــرائب المعمـــول بيـــا فـــي دول أخـــرى لتـــوفير ســـبل التمويـــل خاصـــة 
لمشاريع النقل غير مطبقة في المممكة. وقد تباينـت انرام حـول دور القطـاع الخـاص فـي ااسـتثمار فـي 
تشييد البنية التحتية لمنقل العام والتي قد تتطمب مبالغ مالية كبيرة. كما أشار عدد من المتحدثين إلى أنو 

والإدارة المروريـة وغيرىـا. وىـذا من الممكن عمل الكثيـر باسـتخدام أسـاليب أقـل تكمفـة مثـل النقـل الـذكي، 
 يتطمب اعتبار النقل العام جزماً من نظام النقل عموماً.

وبالرغم من أنو قد تم طرح عدد كبير من خيارات النقل لمدينة الريـاض كحالـة ليـا خصائصـيا المتميـزة، 
مقـاً. ولكـن ركـز إا أنو لم يتم ااتفاق عمى أي الحمـول ىـو الأنسـب بـدون القيـام باعـداد دراسـات أكثـر تع

معظم المتحدثون في ىذا السياق عمى ضرورة القيام باجرامات عاجمة مثل الشروع التجريبي الذي يمكـن 
لمقائمين عمى أمر النقل من اختيار ما ىـي أحسـن الخـدمات التـي يمكـن أن تكـون مقنعـة وجاذبـة لسـكان 

 المدينة.
و لمقيــام بيــذا المشــروع. وقــد بــرز رأي وفــي ىــذا الســياق فقــد تــم عــرض ممخــص لممــدخل الــذي يمكــن تبنيــ

بادخال النقـل الخـاص مثـل نقـل المـدارس ضـمن الدراسـة التجريبيـة، وقـد جـام ذلـك ضـمن مناقشـة مفيـوم 
النقل العام، حيث رأى بعض المشاركين ضرورة عمل تحميل لكل أنـواع النقـل التـي ا تقتصـر عمـى نقـل 
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نقـل العـام فقـط ولكـن أيضـاً نقـل المجموعـات، وحـافلات الأفراد. بمعنى أا يكون التركيز عمى حـافلات ال
 المدارس وحافلات الأفراد، وحتى سيارات الأجرة )التاكسي(.

 
 ػ مشػروع تجػريبػي لمنقػؿ العاـ بػمدينػة الريػاض 5

تجربة مدينة لوس أنجموس  رسؿ شوزلـفي اليوم الثالث من ورشة العمل عرض الخبير الأمريكي 
. فقد تم إيقاب مشروع لقطارات الأنفاق بيذه المدينة الأمريكية في تشييد وتشغيؿ نظاـ حافلات سريعة

بسبب تكاليفو العالية، كما أن نظام الحافلات القائم  نذاك كان عاجزا عن الإيفام باحتياجات التنقل 
رين اختيار مشروع تجريبي باستخدام حافلات شبيية بالقطارات ذات الأمر الذي أدى إلى اختيار مسا

منظر جذاب ومحبب إلى المستخدمين وكذلك تصميم مواقب وأماكن انتظار مريحة لركاب ىذه 
% وازدياد نسبة  38ـ  45الحافلات. وقد أدى تشغيل ىذا النظام إلى تخفيض زمن الرحلات بمعدل 

إلى استخدام النظام من قبل عدد من ذوي الدخل المرتفع. وقد أدت % بالإضافة  33ـ  32ااركاب بـ 
 ىذه النتائج إلى اتخاذ القرار من قبل الجيات المعنية بتعميم ىذه التجربة في لوس أنجموس.

منهجيػػة مقترحػػة لتشػػييد نظػػاـ نقػػؿ عػػاـ مــن ألمانيــا  د. مػػارتف بػػوتبعــدىا قــدم د.ىيربــرت نويلانــد و 
 ث تضمنت ىذه المنيجية الخطوات الرئيسية التالية:            حي تجريبي بمدينة الرياض.

التنظيمــــات المؤسســــية: تحديــــد الجيــــة المتبنيــــة لممشــــروع، والتأكــــد مــــن تــــوفر الــــدعم السياســــي،  -
 وتخصيص ميزانية مالية، وتأسس إدارة لممشروع.

ضـع خطـة تقويم عناصر المشروع التجريبي: تحديد الأىداب، وتحديد المشاكل والصعوبات، وو  -
 لممراقبة والتقويم.

ـــــة  - ـــــي، والميزاني طـــــار الجـــــدول الزمن ـــــة، واق ـــــي: الحـــــدود الجغرافي تعريـــــب حـــــدود المشـــــروع التجريب
 والمواصفات.

 الموافقة عمى المشروع. -
 تطبيق المشروع، وتطبيق خطة المراقبة وتقويم الأدام. -
 حممة توعية عامة. -
 تقويم المشروع وصياغة النتائج. -

ت بخصـــوص المشـــروع التجريبـــي بمدينـــة الريـــاض أىميـــة اســـتخدام وســـائط نقـــل أظيـــرت نتـــائج المناقشـــا
متميزة ومختمفة عن الوسائط المستخدمة حالياً ولـو كـان ااخـتلاب بـالمظير فقـط، أي اسـتخدام حـافلات 
ولكن ذات مظير مختمب عن المظير الحالي. كما أشـار المحـاورون إلـى أن التقانـات الحديثـة بامكانيـا 

 ىذا الطمب. الإيفام بمثل

http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Riyadh%20Rapid%20PPT-Chisolm3.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Riyadh%20Rapid%20PPT-Chisolm3.ppt
http://rsos/Department/DEPT13/Transporta/CD%20Trial/Riyadh%20Rapid%20PPT-Chisolm3.ppt
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كما أكد المحاورون عمى ضرورة النظـر فـي مصـادر ومقاصـد الـرحلات المتوقـع اسـتخداميا لمنقـل العـام، 
وا يكفــي التركيــز عمــى مســارات النقــل العــام فقــط، ممــا يســمح باســتخدام بــدائل تقانيــة مختمفــة واستقصــام 

 وفاعمية كل منيا.
وع النقـل العـام التجريبـي بمدينـة الريـاض بعـامين. كمـا تـم لقد تم تقدير الفترة الزمنية اللازمة لتطبيق مشر 

   في ىذه الجمسة مناقشة المتطمبات المؤسسية والتقنية والمالية اللازمة لتشييد المشروع التجريبي.
 
  الػنػتػائػج -6

لقد أثمرت حمقات النقاش والمداخلات التـي قـدمت أثنـام ىـذه الورشـة عـن ااتفـاق عمـى عـدد مـن الأمـور 
 تي كان من أىميا:وال
أن معدل النمو الذي تشيده المدينة ومعدل ممكيات السيارات في المدينـة يؤكـد عـدم تمكـن نظـام  -1

 النقل الحالي في توفير احتياجات التنقل المتوقعة مستقبلًا.
كمـــا تؤكـــد الخبـــرات والتجـــارب العالميـــة أن تطـــوير شـــبكات الطـــرق لـــن يســـتطيع بمفـــرده الإيفـــام 

وانو ا بد من وجود نظام نقل عام يساىم في سد احتياجات التنقل فـي مدينـة  باحتياجات التنقل
 الرياض كجزم من نظام نقل شامل.

إن من أىم عوامل نجاح نظام النقل العام بمدينة الرياض ىو أن يأخذ النظام المقترح بااعتبار  -4
 الخمفيات ااجتماعية والثقافية الخاصة بمدينة الرياض.

عام القائم بمدينة الرياض يعاني من عـدد مـن المشـاكل تحـول بينـو وبـين تأديتـو إن نظام النقل ال -3
لدوره عمى الوجو المطموب. وقد تم فـي ىـذه الورشـة التعـرب عمـى عـدد مـن ىـذه المشـاكل والتـي 

 يجب أخذىا بااعتبار عند تصميم أي نظام نقل عام جديد في المدينة.
لــدور الأىــم فــي وضــع الــنظم والتشــريعات الخاصــة أثبتــت التجــارب العالميــة أن لمقطــاع العــام ا -2

لتشييد وتشغيل نظم النقل العام بينما يمعب القطاع الخاص الدور الأكبـر فـي تشـغيل نظـم النقـل 
العام كما ىو الحال في عدد كبيـر مـن المـدن العالميـة الكبيـرة حيـث يكـون أدام القطـاع الخـاص 

م القطـاع العـام وخاصـة إذا مـا تـوفر لـو الـدعم في تشـغيل نظـام النقـل العـام أكثـر فاعميـة مـن أدا
 الكافي من القطاع العام.

ىناك حاجة لإعادة البنية المؤسسية الكفيمة بتطوير نظام النقل العام داخل مدينة الرياض وذلك  -5
ـــة  ـــا بـــالنيوض بمســـتوى خـــدمات النقـــل العـــام بمدين لعـــدم تمكـــن اليياكـــل المؤسســـية القائمـــة حالي

 مطموب.الرياض إلى المستوى ال
ضرورة العمل عمى إنجاز دراسة مسيبة لمبحث في البدائل المتاحة لتطوير نظـام نقـل عـام  مـن  -6

وفعــال بمدينــة الريــاض. بمـــا فــي ذلــك تحديـــد الأىــداب بوضــوح وتقـــويم البــدائل التقنيــة المتاحـــة 
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ة ودراســـة التكمفـــة مقابـــل الفوائـــد المرجـــوة بالإضـــافة إلـــى البحـــث فـــي اليياكـــل المؤسســـية المطموبـــ
 لتشييد وتشغيل ىذا النظام وكذلك البحث في إمكانية مشاركة القطاع الخاص في ىذا المجال .

كخطـوة أولــى تجــاه تطـوير نظــام نقــل عـام شــامل فقــد تـم اقتــراح تشــييد مشـروع نقــل عــام تجريبــي  -7
ليكون بمثابة المستقصي لعوائد ومتطمبات نظام نقل عام ناجح وفعال ، حيث تكون النتائج مـن 

يات الرئيسية لمدراسة الشاممة لنظام النقل العـام بالمدينـة . كمـا أوصـى المحـاورون أن يـتم المعط
 البدم بتصميم ىذا المشروع بأسرع وقت ممكن .

 
 
 

 


